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          ملخص:

، مسخلِ في ٖبحرة بإَمُت االإدلي الاؾتراجُجي الخسؿُـ ًدكى  خاغغ حؿُحر في هاحهت نمل ؤصاة بانخباعٍ الضوٛ

ت بلى تهضٍ الضعاؾت َظٍ َةن زم، ومً. ومؿخٓبلها االإدلُت الجمانت  الاؾتراجُجي الخسؿُـ مؿاَمت ُُُٖت مهغَ

ُت الخجغبت نغع زلاٛ مً ؤبهاصَا، بٙل 2030 لهام االإؿخضامت للخىمُت الهاالإُت الأَضاٍ جدُٓٔ في االإدلي  الترٖ

ض ،منها الاؾخُاصة ْطض االإجاٛ َظا في  ؤَضاَه وجدُٓٔ الاؾتراجُجي الخسؿُـ هجاح ؤن الضعاؾت هخاثج ؤقهغث وْ

ىن  مدلُت وخضة ؤي في ُاءة مؿخىي  مً بٙل مغَ ٔ وٖ  هماطحه جغحمت نلى ْضعتهم ومضي بظلٚ، االإٙلِ الُغٍ

 الجمانت هجاح نلى َٓـ ًخىِْ لا االإدلي الاؾتراجُجي الخسؿُـ ياًاث جدٓٔ وؤن   الىاْو، ؤعع نلى وزؿىاجه

تها االإؿخٓبلُت جىحهاتها  جدضًض في االإدلُت  مٓىماث بامخلاٖها مٓغوها ؤًػا ًٙىن  ؤن ًجب بل الؤؾتراجُجُت، وعئٍ

ت  .الخىُُظ مىغو الؤؾتراجُجُت الخؿت لىغو َهالت وآلُاث بيُىٍ

 للخىمُيييييييت الهاالإُيييييييت الأَيييييييضاٍ  مدلُيييييييت  حمانييييييياث مؿيييييييخضامت  جىمُيييييييت اؾيييييييتراجُجي  جسؿيييييييُـ :الكلمااااااااح الم تاحياااااااة

 .مدلي اؾتراجُجي جسؿُـ االإؿخضامت 

Abstract:  

Local strategic planning is of paramount importance in several countries, since it is 
an efficient tool in the management of the present and future of local collectivities. 
This piece of research is meant to find out the form of participation of local 
strategic planning in the achievement of the global Sustainable Development Goals 
for 2030 including all their parameters by presenting the Turkish experience in this 
field in order to make the most of it. The study’s outcomes have shown that the 
success of strategic planning and achieving its goals in any local unit depends on 
the level and competence of the team responsible for it as well as on its ability to 
implement its models and steps on practice.  

Keywords: strategic planning; Sustainable Development; local collectivities; global 
Sustainable Development; Local strategic planning. 
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 :مقذمة

 بط الخدضًاث، مً حملت ؤَغػث ٖبحرة واحخمانُت واْخطاصًت ؾُاؾُت جدىلاث الُىم الهالم ٌهِش

ٛ  مً الهضًض في الخٙىمُت ويحر الخٙىمُت االإىكماث نلى خخمذ  جدىاؾب حهض لم التي بصاعتها ؤؾالُب حًُحر الضو

 نلى الاؾتراجُجي الخسؿُـ صوع  جُهُل بلى صَهها مما االإدؿاعنت، الخؿىعاث ومىاحهت االإؿخٓبل مخؿلباث مو

حن ٔ نً مها، واالإدلي الىؾني االإؿخىٍ ا وجػمً ؤَضاَها جدٓٔ االإضي بهُضة زؿـ عؾم ؾغٍ  اؾخٓغاعَ

ا،  االإدُؿت، البِئت مخًحراث الانخباع بهحن ًإزظ ٗىهه ببضانا، الأٖثر َى الاؾتراجُجي الخسؿُـ َإضبذ واؾخمغاعَ

 نام بشٙل االإىكمت ؤو االإدلُت الهُئاث جىاحه التي التهضًضاث وصعاؾت والُغص، للئمٙاهاث الجُض والاؾخًلاٛ

ى الخىُُظ، وآلُاث الؤؾتراجُجُت الأَضاٍ وجدضًض للمىكمت، االإؿخٓبلُت الغئٍت ضُايت زم وجدضًضَا، وجدلُلها  وَ

ت جدىلاث وبخضار، الاْخطاصًحن والخسؿُـ الخُ٘حر في هىنُت هٓلت بخضار نلى ؾانضَا ما  هاؾُاؾات في حظعٍ

ُا ، وحهخبر بلضًت اؾؿىبىٛ االإؿخضامت الخىمُت ؤبهاص بمسخلِ االإلتزمت االإدلُت الهامت ؤَم الىماطج  ؤخضبترٖ

للخىمُت الأَضاٍ الهاالإُت مٓاضض ٖألُت لخدُٓٔ ؤؾلىب الخسؿُـ الاؾتراجُجي جبيذ التي الغاثضة الهاالإُت 

 .2030لهام  االإؿخضامت

ٛ  مً الهضًض ججض طلٚ، مو باالإٓابل   اؾخسضام في ٖبحرة ضهىبت منها، الهغبُت لاؾُما الىامُت، الضو

ٓت ٔ وؾلىٕ الهمل، في زُاعاتها جدضًض في نٓلاهُت ؾغٍ ت ؤَضاَها لخدُٓٔ الأَػل الؿغٍ  االإؿخضامت، الخىمىٍ

ظا غ ؤٖضٍ ما وَ  مغوع وبهض( الهغبُت) االإىؿٓت ؤن الى زلظ الظي 2020 لهام االإؿخضامت للخىمُت الهغبي الخٓغٍ

 جدُٓٔ بلى االإاصي االإؿاع نلى لِؿذ 2030 امله للؤلُُت الؤهماثُت الخؿت انخماص نلى( 2015 مىظ) ؤنىام زمؿت

غ، في حاء ٖما الغثِؿت، االإاشغاث مً للهضًض ووَٓا(. https://bit.ly/3nu9jae) االإؿخضامت الخىمُت ؤَضاٍ  الخٓغٍ

ٛ  االإؿخضامت الخىمُت ؤَضاٍ مٓاضض بلى جطل لً الهغبُت االإىؿٓت َةن  جملٚ لا لأنها لِـ ،2030 الهام بدلى

 الخىحه في جدىلا ٓخض يً ظيال الاْخطاصًحن والخسؿُـ الخُ٘حر هىنُت بؿبب وبهما طلٚ، لخدُٓٔ اللاػمت االإىاعص

 مستىي  على الاستراتيجي التخطيط تبني يساهم أن يمكن كيف  :الخالُت  الؤشٙالُت هؿغح ومىه. والىهج

 اسطنبىل  بلذية تجربة من اهطلاقا  المستذامة للتنمية العالمية الأهذاف تحقيق في المحلية الجماعاح

  بتركيا؟

 :الخالُت الُغنُت الدؿائلاث الغثِؿت الؤشٙالُت َظٍ نً وجخُغم

   ؟ االإدلي الاؾتراجُجي الخسؿُـ هجاح مخؿلباث هي ما -

ْاث هي ما - غ االإدلُت الجماناث جىاحه التي االإهى   وما الاؾتراجُجي؟ الخسؿُـ مجاٛ في ْضعاتها لخؿىٍ

 ؟2030 لهام االإؿخضامت للخىمُت الهاالإُت الأَضاٍ جدُٓٔ نلى ْضعتها نلى طلٚ جإزحراث

ٛ  ببلضًت الاؾتراجُجي الخسؿُـ واْو َى ما - ُا؟ اؾؿىبى  نليها انخمضث التي الآلُاث هي وما بترٖ

  . ؤبهاصَا؟ بٙل 2030 لهام االإؿخضامت الخىمُت زؿت مػامحن لخدُٓٔ

 :الخالُت الُغغُاث هطىى الُغنُت، والدؿائلاث الغثِؿت الؤشٙالُت نً وللئحابت

ىن  مدلُت وخضة ؤي في ؤَضاَه وجدُٓٔ الاؾتراجُجي الخسؿُـ هجاح بن • ُاءة بمؿخىي  مغَ  وٖ

ٔ  .الىاْو ؤعع نلى وزؿىاجه هماطحه جغحمت نلى ْضعتهم وبمضي بظلٚ، االإٙلِ الُغٍ

https://bit.ly/3nu9jae
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حز الاؾتراجُجي الخسؿُـ ججاوػ  ٗلما • هاث جدضًض َ٘غة نلى الترٖ  االإضًحن نلى االإدلُت الجمانت جىْ

 جدُٓٔ مً االإدلُت الجمانت جم٘ىذ ٗلما االإدلُت، الىخضة مؿخٓبل وضىانت لبىاء الخؿلو بلى والبهُض االإخىؾـ

  .الاؾتراجُجي الخسؿُـ وؤَضاٍ حىَغ

ُا في مجاٛ جدُٓٔ  ىجاحال بن • الأَضاٍ الهاالإُت مٓاضض ال٘بحر الظي خٓٓخه بلضًت اؾؿىبىٛ بترٖ

بالأؾاؽ ًغحو للخىمُت االإؿخضامت مً زلاٛ انخماصَا نلى ؤؾلىب الخسؿُـ الاؾتراجُجي ٖألُت لخدُٓٔ طلٚ، 

ت َهالت  .الخىُُظ خحز الؤؾتراجُجُت الخؿـ وغو نلىْاصعة  بلى امخلاٖها الإٓىماث بيُىٍ

  :الخالُت الخؿت نلى الانخماص جم الُغغُاث، زؿإ ؤو صخت وللئحابت نً الؤشٙالُت االإؿغوخت وازخباع 

  .  الخسؿُـ الاؾتراجُجي االإدلي والخىمُت االإؿخضامت: مٓاعبت مُاَُمُت 1 

 ومخؿلباجه االإدلُت الجماناث مؿخىي  نلى الاؾتراجُجي الخسؿُـ انخماص صواعي.  2 

  االإؿخضامت للخىمُت الهاالإُت الأَضاٍ بخدُٓٔ ونلاْخه االإدلي الاؾتراجُجي الخسؿُـ.  3 

ٛ  ببلضًت الاؾتراجُجي الخسؿُـ  واْو. 4   لخىمُتالهاالإُت ل َضاٍالأ  جدُٓٔ في وصوعٍ اؾؿىبى

 . االإؿخضامت

 االإؿخضامت، الخىمُت ؤَضاٍ وجدُٓٔ الاؾتراجُجي الخسؿُـ بحن الخٙامل بؾاع في الضعاؾت َظٍ جإحي

 خشض زلاٛ مً االإٙاهُت، الاؾخضامت ؾُاؾاث بنضاص مً االإدلُت الجماناث مؿخىي  نلى الٓغاع ضىام لخم٘حن

ت والؤمٙاهُاث الؿاْاث   .2030 لهام االإؿخضامت الخىمُت زؿت ؤَضاٍ لخدُٓٔ واالإاصًت البشغٍ

ؼ مداولت بلى ؾهيها في ؤؾاؾا ج٘مً الضعاؾت َظٍ ؤَمُت َةن ومىه،  مؿئىلي لضي الىعي حهؼٍ

 االإدلُت الجماناث ؤصاء جدؿحن في واضح ؤزغ مً له الإا االإدلي، الاؾتراجُجي الخسؿُـ بإَمُت االإدلُت الجماناث

   .زاهُت حهت مً االإؿخضامت للخىمُت الهاالإُت الأَضاٍ لخدُٓٔ الُهالت الآلُاث مً آلُت وبانخباعٍ حهت، مً

 :الخالُت الأَضاٍ جدُٓٔ الى الضعاؾت َظٍ وحؿعى

ت -  االإؿخضامت للخىمُت الهاالإُت الأَضاٍ جدُٓٔ في االإدلي الاؾتراجُجي الخسؿُـ مؿاَمت ُُُٖت مهغَ

 .ؤبهاصَا بٙل 2030 لهام

-  ٛ  ًدٓٔ بما بُئُا ،احخمانُا ،اْخطاصًا ناٛ جىمىي  ؤصاء طاث مدلُت حماناث بىاء بلى الىضى

  .واالإؿخضامت واالإخىاػهت الشاملت الخىمُت

ٛ  بلضًت ججغبت نلى الػىء حؿلُـ - ُا، اؾؿىبى ُِ بترٖ  االإدلُت للجماناث ؤهمىطحا ؤضبدذ وٖ

  .االإؿخضامت للخىمُت الهاالإُت الأَضاٍمٓاضض  جدُٓٔ الى حؿعى التي الهاالإُت

 :م اهيمية مقاربة: المستذامة والتنمية المحلي الاستراتيجي التخطيط. 1

ّ  ْبل   .والؤؾتراجُجُت الخسؿُـ مُهىمي حهغٍِ ًجب االإدلي الاؾتراجُجي الخسؿُـ مُهىم بلى الخؿغ

 :التخطيط تعريفأ. 



www.manaraa.com

 خمُض ػناؾش ي"            المستذامة للتنمية يةالعالم الأهذاف تحقيق في المحلي الاستراتيجي التخطيط أهمية"

 

 292 -282/ ص: 2021 جىيلية/ 03العذد / 10المجلذ المجلة الجسائرية للأمن والتنمية              285

 

ت وقُُت َى و تهخم بصاعٍ  الخىكُمُت الأَضاٍ لإهجاػ الؿبل ؤَػل وجدضًض االإؿخٓبل، بخىْ

(https://bit.ly/2XfUUDQ). 

ٓت ؤو آزغ، الى وغو مً االإجخمو هٓل بمىحبها ًخم ووؾُلت ؤصاة الخسؿُـ ٖما ٌهخبر   جىكم التي الؿغٍ

ٛ  ؤصاة مجغص بل طاجه خض في َضَا ٌهخبر ولا خاٛ، بلى خاٛ مً االإجخمو هٓل نملُت  االإؿلىب، الهضٍ الى للىضى

ذ، بإْطغ ياًت لخدُٓٔ وؤؾلىب غ وْ  (.18. ص ،2019مدمض) جٙلُت وؤْل حهض، وؤوَ

ى وقُُت ؤؾاؾُت مً وقاثِ الؤصاعة  َالخسؿُـ بمُهىمه الهام ن بًم٘ىىا الٓىٛ  ،ونلى الهمىم

ا.  جدضًض الأَضاٍ وحهبئت االإىاعص اللاػمت وجدضًض زؿىاث الهمل لإ  ًخػمً  هجاػَ

  : الإستراتيجية تعريف. ب

هغ ٍ
ُ
 بإنها َخُهغ ٍ الؤصاعي  االإجاٛ في ؤما .الأَضاٍ لخدُٓٔ ؤؾلىب ؤو همـ ؤنها نلى مبؿـ بشٙل ح

ىإ االإضي، البهُضة الأَضاٍ  في الأَضاٍ، جلٚ جدُٓٔ زلالها مً ًمً٘ التي والآلُاث الىؾاثل بها ًٓطض مً وَ

 جلٚ جدُٓٔ زلالها مً ًخم التي والآلُاث والىؾاثل االإضي البهُضة الأَضاٍ ؤي الغؤًحن بحن آزغون ًجمو خحن

 (.59-46. ص. ص ،2014بىب٘غ) الأَضاٍ

 : الاستراتيجي التخطيط تعريف. ج

ُاث َىإ  ومجاله، الخسؿُـ نملُت مً الهضٍ بدؿب جخُاوث الاؾتراجُجي للخسؿُـ نضًضة حهغٍ

 والأَضاٍ ها،متومه للمىكمت، الهامت بالخىحهاث الهمىم نلى ًغجبـ َهى .االإُهىم لهظا حامو حهغٍِ ًىحض َلا

ُمها، جدُٓٓها، جىىي  التي لؿُتها وْ ت، وَ  جىىي  التي والىؾاثل ؾخٓضمها، التي والخضماث واالإىخجاث الؤصاعٍ

 .) https://bit.ly/3i6N9tL) ةمدضص ػمىُت َترة زلاٛ ؤَضاَها لخدُٓٔ اؾخسضامها

 ؤؾاؽ نلى جدضًضَا جم التي الأَضاٍ جدُٓٔ بلى ًغمي الدؿُحر، آلُاث مً آلُت ٌهخبر ؤهه ٖما

 بخىحُه ٌؿمذ الخسؿُـ َظا وانخماص االإىكمت، جىاحه التي والتهضًضاث والُغص والػهِ الٓىة هٓاؽ حشخُظ

 واالإخابهت الخُُٓم وؾاثل بانخماص االإؿخمغ، للخدؿحن بحغاء ٌهض َهى االإىكماث، وزؿـ وبغامج الؿُاؾاث

ؿانض ،(Erika2014,p.38) الهضٍ لخدُٓٔ  والخدضًاث االإش٘لاث مو الخهامل نلى ْضعتها جدؿحن نلى االإىكمت وَ

 .والتهضًضاث

 ٌؿخسضم نلمُا مىهجا الاؾتراجُجي الخسؿُـ في ًغون االإخسططحن الباخشحن مً الهضًض ؤن بلا

اث لبلىعة ت والأَضاٍ الأولىٍ و البرامج وجدضًض الؿٙاهُت، للخجمهاث الؤؾتراجُجُت الخىمىٍ  اللاػمت واالإشاعَ

ٓت وجدضًض الؿٙان، وجؿلهاث ًخماش ى بما مهُىت ػمىُت َترة زلاٛ الأَضاٍ لخدُٓٔ  بهحن الأزظ مو بلىيها، ؾغٍ

اثو  االإخاخت االإىاعص الانخباع  .(152-130، ص.ص. 2015)الُٓٔ  االإدخملت االإهىْ

  :المحلي الاستراتيجي التخطيط تعريف. د

ِ ًغص لم الخُٓٓت في  بهؼ نلى بىاء ؤهه بلا االإدلي، الاؾتراجُجي الخسؿُـ مُهىم ًدضص واضح حهغٍ

ُاث ٛ  ًم٘ىىا االإهنى، َظا في وعصث التي الخهغٍ  نلى للخهغ ٍ االإدلُت الجماناث حؿخسضمه نلمي مىهج بإهه الٓى

ت الؿبُهُت الضازلُت الؤمٙاهاث خُٓٓت  غهُها وهٓاؽ منها، للاؾخُاصة ْىتها وهٓاؽ نليها، جخىَغ التي والبشغٍ

اتها وجدضًض الإهالجتها، ت وؤَضاَها ؤولىٍ  البرامج وجدضًض الؿٙاهُت، ججمهاتها الإسخلِ الؤؾتراجُجُت الخىمىٍ

https://bit.ly/2XfUUDQ
https://bit.ly/3i6N9tL
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و  وجدُٓٔ ،ٙان االإدلُحنالؿ وجؿلهاث ًخماش ى بما مهلىمت ػمىُت َترة زلاٛ ؤَضاَها جدُٓٔ نلى الٓاصعة واالإشاعَ

اث االإخاخت، االإىاعص الانخباع بهحن الأزظ زلاٛ مً لهم، ؤَػل مهِش ي مؿخىي   مغاناة مو االإدخملت واالإهىْ

 .الٓاصمت الأحُاٛ خاحُاث

 :المستذامة التنمية تعريف. ها

غ ضضوع  بهض ناالإُا واَخماما ٖبحرة، ؤَمُت االإؿخضامت الخىمُت مُهىم اٖدؿب  الهاالإُت اللجىت جٓغٍ

 التي الخىمُت بإنها االإؿخضامت الخىمُت نغ ٍ خُث ،"االإشترٕ مؿخٓبلىا"بي واالإىؾىم 1987 الهام في والخىمُت للبِئت

 ؤن بلا ،(7. ص ،2018 َاجُذ) خاحاتهم جلبُت في االإٓبلت الأحُاٛ ْضعة نلى االإؿاومت صون  الخاغغ اخخُاحاث جلبي

 بحن بالدؿاوي  جؿالب التي االإؿخضامت للخىمُت الهام الؤؾاع َٓـ ًدضص ؤهه َى الخهغٍِ َظا نلى ًازظ ما

 (.488.ص ،2009 مهىا صًب،) الغثِؿت الخاحاث وجدُٓٔ االإىاعص خُث مً الأحُاٛ

، الاحخمانُت ،الاْخطاصًت الأبهاص جدترم التي الخىمُت هي االإؿخضامت الخىمُت مبؿـ، آزغ حهغٍِ وفي

 . (ESSABRI 2017,p.52) الهشت الُئاث واخخُاحاث االإٓبلت الأحُاٛ الانخباع بهحن وجإزظ البُئُت،

ىإ َها مً وَ  البُئي البهض جغاعي والتي واالإخٙاملت، واالإخىاػهت والهاصلت االإؿخمغة الخىمُت بإنها ؤًػا نغ 

هها، حمُو في  (.82. ص ،2017 مضخذ الىطغ، ؤبى)الٓاصمت الأحُاٛ خؿاب نلى هخاثجها جٙىن  ولا مشاعَ

 جدؿم التي الخىمُت هي نام بشٙل االإؿخضامت الخىمُت بإن وؿخسلظ ؤن ًمً٘ ؾبٔ، ما غىء فيو

 الأحُاٛ اخخُاحاث غمان مو الغاَىت الاخخُاحاث بخلبُت الُُ٘لت الؿبُهُت االإىاعص اؾخًلاٛ وجغشُض بػبـ

َٔ الٓاصمت، ى 
ُ
 .البُئي، الاحخماعي ،الاْخطاصي البهض في ؤؾاؾا واالإخمشلت للخىمُت الشلازت الأبهاص بحن وج

  :ومتطلباته المحلية الجماعاح مستىي  على الاستراتيجي التخطيط اعتماد دواعي. 2

 :المحلية الجماعاح مستىي  على الاستراتيجي التخطيط اعتماد دواعي. أ

 االإدلُت الجماناث نلى اؾخىحب البُئُت ،الاحخمانُت ،الاْخطاصًت الخدضًاث مً الهضًض بغوػ بن

ت الؿلؿاث حاهب الى الاهسغاؽ ؼٍ  والخؿىعاث الخًحراث وحجم جدىاؾب ومبخ٘غة خضًشت بألُاث طلٚ الإىاحهت االإغٖ

ها التي  بصزاٛ زلاٛ مً االإجخمو، اخخُاحاث ًدضص اؾدباُْا مىهجا جدبنى ؤن لابض َٙان االإجخمهاث، مسخلِ حهغَ

اث، لترجِب االإدلُت الجماناث بصاعة في الاؾتراجُجي الخسؿُـ مُاَُم  الاخخُاحاث، لتزاًض والاؾخجابت الأولىٍ

 (.39. ص ،2013 َىاػ)  نٓلاهُت بطُت االإخاخت واالإىاعص الؤمٙاهُاث واؾخًلاٛ

 لخبني االإدلُت الجماناث لضَو بٓىة هُؿها جُغع ؤضبدذ نضًضة ؤؾبابا َىإ َةن ونلُه،

 :ًلي ما طلٚ مً هظٖغ الاؾتراجُجي الخسؿُـ

 ت، جؿبُٔ في الخىؾو الى ًضنى الخضًشت الضولت بصاعة في نالمي لاججاٍ ْىي  بغوػ ؼٍ  واْخطاع اللامغٖ

ت الخٙىمت صوع  ؼٍ  (.https://bit.ly/2L4bLXX) َٓـ الؿُاصًت الأمىع  نلى االإغٖ

 الخىمُت جدُٓٔ مجاٛ في الأْالُم بحن الٓاثمت اللاجىاػن  خالت. 

 ت الؿلؿت ؾُؿغة مدضوصًت ؼٍ  الُغص اؾدشماع نلى ْضعتها ونضم الؿبُهُت، االإطاصع نلى االإغٖ

 .االإدلي االإؿخىي  نلى االإخاخت واالإىاعص

https://bit.ly/2L4bLXX
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 االإدلي االإؿخىي  نلى الاْخطاصي الخيشُـ نً ال٘لاؾُٙي الخسؿُـ عجؼ. 

 ؼ  .(https://bit.ly/38nDbkg)  االإهمت البُئُت الخًحراث مو الخُِ٘ نلى االإدلُت الجماناث ْضعة حهؼٍ

 ؿٙانلل الهامت والصخت البِئت نلى الخُاف. 

 ُُٔٓت، الضًمٓغاؾُت جد  لخدُٓٔ مضزل الاؾتراجُجي الخسؿُـ ؤن انخباع نلى الدشاعٖ

ُت، الضًمٓغاؾُت اٗهىا ؾىاء االإىاؾىحن َةشغإ الدشاعٖ اث جدضًض في حماناث ؤم ؤَغاصا ؤ  االإدلُت الجمانت ؤولىٍ

تها االإؿخٓبلُت وؤَضاَها ت الؤؾتراجُجُت وعئٍ  ) لىجاخه ؤؾاس ي وشغؽ  غغوعي  ؤمغ الجمُو بمشاعٖ

https://bit.ly/2MHnMCV) 

 ب اٗهذ التي الٓضًمت االإىهجُت نً والخسلي االإدلُت، الهُئاث مؿخٓبل بىاء
 
ًل

ُ
 الٓػاًا َيها ح

 عئٍت بخدضًض الأزحرة َظٍ في الخىحيهُحن الأنػاء ُْام زلاٛ مً وطلٚ الغثِؿت، الٓػاًا خؿاب نلى الُىمُت

غ للهُئت مؿخٓبلُت ظا. االإؿخٓبل طلٚ لخدُٓٔ  والهملُاث الؤحغاءاث وجؿىٍ ض ما وَ  ٗلما ؤهه الٓاثلت َغغِخىا ًاٖ

حز الاؾتراجُجي الخسؿُـ ججاوػ   بلى والبهُض االإخىؾـ االإضًحن نلى االإدلُت الجمانت جىْهاث جدضًض َ٘غة نلى الترٖ

 وؤَضاٍ حىَغ جدُٓٔ مً االإدلُت الجمانت جم٘ىذ ٗلما االإدلُت، الىخضة مؿخٓبل وضىانت لبىاء الخؿلو

 .الاؾتراجُجي الخسؿُـ

  :المحلي الاستراتيجي التخطيط متطلباح. ب

غ ًخؿلب االإدلُت الجماناث في الاؾتراجُجي الخسؿُـ جبني هجاح بن  هظٖغ مىغىنُت شغوؽ نضة جىَ

 :ماًلي منها

 ت الخٙىمت لضي الؿُاؾُت الؤعاصة وحىص ؼٍ ٛ  االإغٖ  الخسؿُؿُت ضلاخُاتها مً حؼء نً للخىاػ

ت  .مدلُت جسؿُؿُت َُئاث لطالح والخىمىٍ

 ؼ ت مبضؤ حهؼٍ ؼٍ ت الؤصاعة بحن الأصواع جدضًض بناصة زلاٛ مً اللامغٖ ؼٍ  االإدلُت، والىخضاث االإغٖ

 الخاص الٓؿام وحشجُو االإضوي االإجخمو ومىكماث االإدلُت الؤصاعة ْضعاث بىاء بناصة نلى والهمل

م  .االإدلي الاؾتراجُجي الخسؿُـ في ؤؾاؾُحن َانلحن بانخباعَ

 في اؾتراجُجي ٖبهض االإدلُت الجماناث مؿخىي  نلى الاؾتراجُجي الخسؿُـ زٓاَت بصماج غغوعة 

 .االإدلُت الىخضاث بصاعة

 اث مو الخٙاملُت مبضؤ مغاناة ت االإؿخىٍ  بُنها َُما الخيؿُٔ لػمان الضولت في االإسخلُت الؤصاعٍ

 .ؾبها واالإؿخضامت واالإخىاػهت الشاملت الخىمُت لخدُٓٔ

 مبضؤ نلى جٓىم جىكُمُت َُاٗل وحىص نلى االإدلي الاؾتراجُجي الخسؿُـ ًغج٘ؼ ؤن ًجب ٖما 

ت ، لأي بْطاء صون  مً الُانلحن حمُو مو والدشاوع  والخىاع االإشاعٖ  جىاضلي هكام انخماص مو ؾغٍ

  .حُض

https://bit.ly/38nDbkg
https://bit.ly/2MHnMCV
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 ت الخسؿُؿُت االإهماث بهجاػ نلى الٓضعة االإدلُت الجماناث امخلإ غغوعة  نلى االإلٓاة والخىمىٍ

غ زلاٛ مً ناجٓها، ت ؤحهؼة جؿىٍ  الُهاٛ الخسؿُـ نلى ْاصعة جٙىن  االإدلي االإؿخىي  نلى َهالت بصاعٍ

ظا ،(https://bit.ly/2L4bLXX) الطاثبت الٓغاعاث واجساط ٔ نً ًٙىن  وَ  الخسؿُـ مإؾؿت ؾغٍ

 صلُل بنضاص الهملُت َظٍ وجخؿلب والخُُٓم، الخىُُظ زم بالإنضاص بضءا االإدلُت الهُئاث في الاؾتراجُجي

ٓخه ههجه وجىخُض االإدلُت، للجماناث الاؾتراجُجي الخسؿُـ ٔ وحشُ٘ل وؾغٍ  مؿخىي  نلى نمل َغٍ

 الأْؿام مسخلِ نً ممشلحن مً ؤؾاؾا ًدشٙل الاؾتراجُجي، الخسؿُـ بصاعة ًخىلى االإدلُت الجمانت

اٗصًمُت والأوؾاؽ االإدلي االإجخمو ومىكماث االإدلُت للجمانت الخابهت  واالإطالح  الخاص والٓؿام الأ

 .الهام الجمهىع  الى بالإغاَت

 غ غغوعة ا الىاحب الهامت الشغوؽ ٖإخض الِ٘ء البشغي  االإىعص جىَ غَ ا جىَ  جخمً٘ ٗي وهىنا ٖم 

 االإدلُت َالجماناث مُضاهُا، زؿؿه وججؿُض الاؾتراجُجي الخسؿُـ جؿبُٔ مً االإدلُت الجماناث

بهم زلاٛ مً االإؿخسضمحن اَٗت وجإَُل نالُت ُٖاءاث الى جدخاج  بشٙل مؿخىاَم وجدؿحن جضعٍ

ظا (.85-73. ص. ص ،2017 ضىالحي و ػيضاع ) االإهمت بهظٍ للُٓام مؿخمغ  َغغُت في حاء الإا جإُٖض وَ

ىن  مدلُت وخضة ؤي في ؤَضاَه وجدُٓٔ الاؾتراجُجي الخسؿُـ هجاح بإن الضعاؾت  بمؿخىي  مغَ

ُاءة ٔ وٖ  .الىاْو ؤعع نلى وزؿىاجه هماطحه جغحمت نلى ْضعتهم وبمضي بظلٚ االإٙلِ الُغٍ

 اؤؾاؾُ اؤغحى مٙىه الجماناث االإدلُت  مً ْبلالخسؿُـ الاؾتراجُجي جبني ؤؾلىب ن ونلُه، َة

ت، مً  اعثِؿُ اومخؿلب ت للجمانت االإدلُت التي حؿعى الى الخٓضم  وجدُٓٔ ؤَضاَها الخىمىٍ غٍ في الهملُت الخؿىٍ

ا للُغص ؼ ْضعاتها لخمُ٘نها مً مىاحهت الخدضًاث و واالإىاعص االإخاخت  زلاٛ اؾدشماعَ  ال٘بحرة التي جىاحهها.حهؼٍ

  :المستذامة للتنمية العالمية الأهذاف بتحقيق وعلاقته المحلي الاستراتيجي التخطيط. 3

ت خضًشت ؤزغي  الى الخٓلُضًت الخُ٘حر ؤؾالُب الاؾتراجُجي الخسؿُـ ًخجاوػ   عوح مً هابهت ونطغٍ

ؿمذ الهطغ، ٔ االإدلُت ومىاعصَا بمٙاهُاتها مً الاؾخُاصة االإدلُت للجماناث وَ  وعبـ االإؿخٓبلُت، جؿلهاتها وَ

غ االإخاخت بالخُاعاث الأَضاٍ َظٍ  ْضع لخؿىٍ

 البِئت، ،الاحخمام ،الاْخطاص ،الخهلُم ،الصخت لٓؿاناث مؿخٓبلُت هماطج لبىاء الخىاَؿُت اتها

 نملُاث في االإؿخضامت الخىمُت وماشغاث مباصت بصماج زلاٛ مً وطلٚ ،ٙان االإدلُحنالؿ خُاة بجىصة والاعجٓاء

ظا الاؾتراجُجي، الخسؿُـ  مً للخض الخاص الٓؿام مو الشغاٖت وجدُحز بها، الاؾدشماع مجالاث نلى الخهغٍ وٖ

 (. https://bit.ly/3ozmrMr) واالإؿخضامت الشاملت الخىمُت وجدُٓٔ الُٓغ مؿخىي 

 االإؿخضامت الخىمُت ؤَضاٍ لخدُٓٔ َامت ووؾُلت َهالت ؤصاة ٌهخبر االإدلي الاؾتراجُجي َالخسؿُـ

اث لبلىعة ٌؿخسضم نلمُا مىهجا بانخباعٍ ت والأَضاٍ الأولىٍ و وجدضًض ،االإدلُت للمجخمهاث الخىمىٍ  االإشاعَ

اع) مهُىت ػمىُت َترة زلاٛ الأَضاٍ َظٍ جدُٓٔ نلى الٓاصعة  وجؿلهاث ًخماش ى بما ،(50. ص ،2014 الؼَ

اث االإخاخت االإىاعص الانخباع بهحن والأزظ واالإؿخٓبلُت الخالُت الؿٙان بل. االإدخملت واالإهىْ ّ  وْ  جدلُل الى الخؿغ

 الهاالإُت بالأَضاٍ الخظٖحر مً لابض االإؿخضامت الخىمُت وؤَضاٍ الاؾتراجُجي الخسؿُـ جغبـ التي الهلاْت َظٍ

 .متاالإؿخضا للخىمُت

 :المستذامة للتنمية العالمية الأهذاف مضامين. أ

https://bit.ly/2L4bLXX
https://bit.ly/3ozmrMr
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 لخدُٓٔ بهماثُت زؿت جػمً ْغاعا 2015 ؾبخمبر 25 ًىم االإخدضة للؤمم الهامت الجمهُت ؤضضعث 

 الى جغمي َضَا( 17) نشغ ؾبهت جخػمً  ،2030 الهام ياًت الى جمخض التي االإؿخضامت، للخىمُت الهاالإُت الأَضاٍ

ظا للخجؼثت، ْابلت يحر مخٙاملت ياًاث جدُٓٔ  االإخمشلت  االإؿخضامت للخىمُت الشلازت الأبهاص بحن الخىاػن  جدُٓٔ وٖ

  .البُئي ،الاحخماعي ،الاْخطاصي البهض في ؤؾاؾا

 ًلي َُما 2015 لهام االإخدضة للؤمم الهامت الجمهُت ْغاع في حاءث ٖما الأَضاٍ َظٍ وجخمشل

(https://bit.ly/39qrU27 ): 

 .مٙان ٗل في ؤشٙاله بجمُو الُٓغ نلى الٓػاء.  1

حر الجىم نلى الٓػاء . 2 ؼ االإدؿىت والخًظًت الًظاجي الأمً وجىَ  .االإؿخضامت الؼعانت وحهؼٍ

اَُت صخُت نِش بإهماؽ الجمُو جمخو غمان . 3  .الأنماع حمُو في وبالغَ

ؼ للجمُو، والشامل االإىطِ الجُض الخهلُم غمان . 4  .للجمُو الخُاة مضي الخهلم َغص وحهؼٍ

 .الجيؿحن بحن االإؿاواة جدُٓٔ . 5

حر غمان . 6  .مؿخضامت بصاعة وبصاعتها للجمُو الطحي الطغٍ وزضماث االإُاٍ جىَ

ٛ  غمان . 7 ت الخضًشت الؿاْت زضماث نلى الجمُو خطى  .مِؿىعة وبخٙلُت واالإؿخضامت االإىزىْ

ؼ . 8 حر واالإىخجت، الٙاملت والهماليت واالإؿيخضام، للجمُو والشيامل االإؿغص، الاْخطاصي الىمى حهؼٍ  وجىَ

  .للجمُو اللاثٔ الهمل

 وحشجُو للجمُو، الشيامل االإؿيخضام الخطيُو وجدُحز الطمىص، نلى ْاصعة جدخُت بُنى بْاميت . 9

 .الابخٙاع

ُما البلضان صازل االإؿياواة اوهضام مً الخض . 10  ا.بُنه وَ

ت واالإؿيخىؾىاث االإضن حهل . 11 اصعة وآمىت للجمُو شاملت البشيغٍ   .ومؿخضامت الطمىص نلى وْ

 .مؿخضامت وبهخاج اؾتهلإ ؤهماؽ وحىص غمان . 12

 .وآزاعٍ االإىار لخًحر للخطضي ناحلت بحغاءاث اجساط . 13

ت واالإىاعص والبداع االإدُؿاث خُل . 14  الخىمُت لخدُٓٔ مؿيخضام هدى نلى واؾيخسضامها البدغٍ

 . االإؿخضامت

ت الاًٙىلىحُت الىكم خماًيت . 15 ؼ وجغمُمها البرً  الًاباث وبصاعة مؿيخضام، هدى نلى اؾيخسضامها وحهؼٍ

م َٓضان ووِْ الأعاض ي، جضَىع  ووِْ الخصخغ، ومٙاَدت مؿيخضام، هدى نلى   .البُىلىجي الخىى 

 االإؿيخضامت، الخىمُت جدُٓٔ ؤحل مً ؤخض َيها يُهمش لا مؿياالإت مجخمهاث بْامت نلى الدشيجُو . 16

ٛ  بمٙاهُت وبجاخيت  وشاملت للمؿياءلت وزاغهت َهالت ماؾؿياث وبىاء الهضالت، بلى الجمُو وضى

اث حمُو نلى للجمُو  .االإؿخىٍ

https://bit.ly/39qrU27
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ؼ . 17  .االإؿيخضامت الخىمُت ؤحل مً الهاالإُت الشغاٖت وجيشُـ الخىُُظ وؾياثل حهؼٍ

 :المستذامة للتنمية العالمية الأهذاف تحقيق في المحلي الاستراتيجي التخطيط دور . ب

 الهامت حمهُتها ْغاع جػمنها التي الأَضاٍ بصماج غغوعة بلى الخٙىماث ٗل االإخدضة الأمم َُئت صنذ

 الؤؾتراجُجُت وؾُاؾاتها مسؿؿاتها في 2030 لهام االإؿخضامت الخىمُت بسؿت الخاص 2015 ؾبخمبر 25 في االإخسظ

 مغاناة مو. االإؿخضامت الخىمُت جدُٓٔ الى ؾهُه في مدضصة جدضًاث ًىاحه بلض ٗل وؤن لاؾُما واالإدلُت، الىؾىُت

اث مسخلِ  .صولت لٙل الىؾىُت والٓضعاث الخىمُت مؿخىٍ

 ؤن ًجب االإؿخضامت، للخىمُت الهاالإُت الأَضاٍ جدُٓٔ في االإدلي الاؾتراجُجي الخسؿُـ ٌؿاَم وختى

 :وهي الشلازت بإبهاصَا االإؿخضامت الخىمُت مغج٘ؼاث نلى االإدلُت للهُئاث الؤؾتراجُجُت الخؿـ جٓىم

 .الاْخطاصًت والُهالُت الشاملت الخىمُت ؤَضاٍ لخدُٓٔ الاْخطاصي البهض ؤولا،

ٛ  حؿهُل طلٚ في بما الؤوؿاهُت، الخاحُاث جلبُت في االإخمشل الاحخماعي البهض زاهُا،  نلى الخطى

  .لأؾاؾُت واالإغأَ الخضماث

ا الؿبُهُت واالإىاعص البِئت نلى االإداَكت ًغوم الظي البُئي البهض زالشا، ل االإضي نلى واؾدشماعَ  الؿىٍ

  (.18. ص ،2010 االإًغبُت االإمل٘ت الضازلُت وػاعة)

 ًجب التي االإؿخٓبلُت عئٍتها بترحمت االإدلُت للجماناث ٌؿمذ بطن االإدلي الاؾتراجُجي َالخسؿُـ

 اخخُاحاث غىء في الٓاصمت الؿىىاث زلاٛ جدُٓٓها بلى حؿعى زؿـ بلى االإؿخضامت الخىمُت لأبهاص جػمنها

اتهم، االإدلُحن الؿٙان  الجمانت ؤَضاٍ بخدُٓٔ حؿمذ التي اللاػمت الؤمٙاهُاث وحسخحر الآلُاث جدضًض مو وؤولىٍ

 االإؿؿغة لأَضاَها جدُٓٓها مضي لخُُٓم مُٙاهحزماث وبًجاص الجهىص وجيؿُٔ وجىحُه االإدلُت

(https://bit.ly/2MHnMCV). 

 الهاالإُت الأَضاٍ وجدُٓٔ االإدلُت الجماناث مؿخىي  نلى الاؾتراجُجي الخسؿُـ ججؿُض ؤن بلا

 التي ال٘بحرة والخدضًاث الطهىباث الى بالىكغ ،لاؾُما في الضوٛ الىامُت الهحن بالأمغ لِـ االإؿخضامت للخىمُت

  :ماًلي بُنها مً هظٖغ طلٚ، جدُٓٔ في هاجىاحه

 االإدلُت الجماناث مؿخىي  نلى لاؾُما، مخجظعة َُٙلُت نىاثٔ وحىص  ٛ ٛ  صون  جدى  الجظعي  الخدى

 الخىمُت ؤَضاٍ لخدُٓٔ الاؾتراججي الخسؿُـ ؤؾلىب انخماص هدى

 (.https://bit.ly/3nu9jae)االإؿخضامت

 ِالاخخُاحاث مو الخهامل نلى ْضعتهم خُث مً االإدلُت الهُئاث في الهامل الُني الٙاصع غه 

 .االإؿخٓبل واؾدشغاٍ االإؿخجضة

 الؤؾتراجُجُت الخؿت بنضاص نىض الصخُدت والبُاهاث الضُْٓت االإهلىماث هٓظ . 

 ت حهمُم نضم  .الؤؾتراجُجُت الخؿت بنضاص مغاخل ٗل زلاٛ االإجخمهُت االإشاعٖ

 الاؾتراجُجي الخسؿُـ مغاخل مسخلِ مخابهت نلى الٓاصعة االإاؾؿُت الآلُاث يُاب ؤو اوهضام. 

 الؤؾتراجُجُت الغئٍت وغىح نضم. 

https://bit.ly/2MHnMCV
https://bit.ly/3nu9jae
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 الىؾاثل اَٗت خشض نلى االإدلُت الجماناث عجؼ هدُجت الؤؾتراجُجُت الخؿت جىُُظ ضهىبت 

 .الخؿـ جلٚ لخىُُظ اللاػمت

 اث، ٗل في الخسؿُـ وجىخُض الخيؿُٔ هٓظ  نلى ؤو للضولت الهام االإؿخىي  نلى ؾىاء االإؿخىٍ

حن  (.30.ص ،2013 َىاػ)واالإدلي الؤْلُمي االإؿخىٍ

سلاضت الإا ؾبٔ  ن نضم ْضعة الجماناث االإدلُت نلى ججاوػ َظٍ الهغاُْل والطهىباث التي ةَ ،وٖ

غ ْضعاتها   عئٍت بلىعةْضعتها نلى ؾلبا نلى   ؾُازغفي مجاٛ الخسؿُـ الخىمىي الاؾتراجُجي جىاحهها في جؿىٍ

ت بؾتراجُجُت اتها الإؿخٓبلها مشترٖ   .االإؿخضامت للخىمُت الهاالإُت الأَضاٍ جدُٓٔ بًغع الهمل في االإدلُت وؤولىٍ

 :المستذامة لتنميةالعالمية ل  هذافالأ  تحقيق في ودوره اسطنبىل  ببلذية الاستراتيجي التخطيط  واقع . 4

ٛ  الخجاعب مً الهضًض َىإ ٓت ٖإؾلىب االإدلي الاؾتراجُجي الخسؿُـ مىهجُت جبيذ لضو  مشلى وؾغٍ

 حؼءا وحهلها البُئُت، ،الاحخمانُت ،الاْخطاصًت بإبهاصَا 2030 لهام االإؿخضامت الخىمُت زؿت جىُُظ الى للهبىع 

ت، ومسؿؿاتها الؤؾتراجُجُت عئٍتها مً  ًخجؼؤ لا ّ   ،االإؿخضامت للخىمُت الهاالإُت للؤَضاٍ جدُٓٓا الخىمىٍ  وؾيؿى

ٛ  بلضًت ججغبت الؤؾاع َظا في ُا اؾؿىبى  في بإٖمله الؤؾلامي والهالم االإىؿٓت في الىماطج ؤَم ؤخض حهض التي بترٖ

ت بؾتراجُجُت عئٍت بلىعة مً طلٚ بُػل جم٘ىذ خُث االإدلي، الاؾتراجُجي الخسؿُـ مجاٛ  الإؿخٓبلها مشترٖ

اتها ٛ  عئٍت" نليها ؤؾلٓذ االإؿخضامت، للخىمُت الهاالإُت الأَضاٍ جدُٓٔ بًغع الهمل في االإدلُت وؤولىٍ  اؾؿىبى

ت، 23 جدضًض َيها جم ،"2023  مسخلِ في ياًت 476  جدُٓٔ الى مجملها في تهضٍ بؾتراجُجُت، 57و ؤولىٍ

اث7 :( https://bit.ly/2LqWK2e) اٗلخالي مىػنت ،2023 آَاّ مو االإجالاث  االإجاٛ في بؾتراجُجُت 19و ؤولىٍ

اث 7، والاْخطاصي اث 9، و الاحخماعي االإجاٛ في بؾتراجُجُت 17وؤًػا  ؤولىٍ  االإجاٛ في بؾتراجُجُت 21و ؤولىٍ

اث جدضًض في ً٘مً االإؿخضامت الخىمُت ؤَضاٍ جدُٓٔ في للخٙىماث الأٖبر الخدضي ؤن انخباع نلى، البُئي  الأولىٍ

ؼ ؤن الضولت نلى ًجب التي   .نليها حهىصَا جغٖ

ٛ  بلضًت وجغوم ٛ  جٙىن  ؤن َظٍ الؤؾتراجُجُت عئٍتها زلاٛ مً اؾؿىبى  ناالإُت مضًىت 2023 الهام بدلى

ؼ  بامخُاػ ابلت آمىت مضًىت وحهلها الإىاؾىيها الخُاة مؿخىي  جدؿحن زلاٛ مً نالمي، حظب ومغٖ  للهِش وْ

حر نلى ْاصعة االإؿخٓبلُت، والأحُاٛ الخالي للجُل ٛ  جىَ ض  .جىاحهها التي الخدضًاث الإسخلِ الخلى  الغئٍت خضصث وْ

ٛ  لبلضًت الؤؾتراجُجُت ا االإٓام ًدؿو لا - خضٍ نلى َضٍ ٗل بدىُُظ زاضت الآلُاث مً مجمىنت اؾؿىبى  لظٖغَ

 نلى والتي الخاضت االإاشغاث مً مجمىنت وغو ؤًػا جم ٖما ،-لىخضٍ صعاؾت الى ًدخاج َضٍ َٙل بالخُطُل،

دظ َضٍ، ٗل اهجاػ مضي جُُٓم ًخم ؤؾاؾها ٓت الأَضاٍ وَ  وبمجغص  .الخىُُظ سًغاث ومهالجت مىهجُت بؿغٍ

ٓت زاضت مىهجُت بغؾم طلٚ نلى االإؿاولحن ْام الؤؾتراجُجُت عئٍتها بنضاص مً البلضًت اهتهاء  جىُُظ بؿغٍ

 الىؾىُت الؤؾتراجُجُت الخؿت مً َغنا حهض والتي جػمىتها التي الأَضاٍ اهجاػ هدى الخٓضم صعحت ومخابهت

ُا الشاملت ض ،2030 لهام لترٖ  :ماًلي منها هظٖغ الآلُاث مً مجمىنت االإىهجُت َظٍ جػمىذ وْ

 خضصتها التي الأَضاٍ مً َضٍ ٗل جدُٓٔ نً االإؿاولحن الغثِؿُحن االإطلخت ؤصخاب جدضًض  -

 .الؤؾتراجُجُت عئٍتها

اٗصًمُت، الأوؾاؽ الخٙىمُت، يحر االإىكماث)بالهملُت الطلت طاث الأؾغاٍ حمُو بشغإ  -  الٓؿام الأ

 .الغئٍت بىىص ٗل لخىُُظ( االإدلُت الؤصاعاث الخاص،

https://bit.ly/2LqWK2e
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 الخهاون  وغمان االإؿخضامت الخىمُت ؤَضاٍ خؿب( واالإدلُت الىؾىُت)الؿُاؾاث جٙامل غغوعة  -

 هدُجت شاملت وؾىُت مٓاعبت غمً نشغ الؿبهت االإؿخضامت الخىمُت ؤَضاٍ الى ًىكغ ؤن َُجب بُنها، َُما

ا ًخؿلب الأَضاٍ بهؼ َىإ ؤن ٖما آزغ، نلى َضٍ وجإزحر الأَضاٍ بهؼ جضازل  بحن الجُض الخيؿُٔ اهجاػَ

حن نلى الؿُاؾاث    (. https://bit.ly/2XljF1E) واالإدلي الىؾني االإؿخىٍ

ت خؿب الخىمُت ؤَضاٍ جؿبُٔ نملُت جىػَو  -  الهام والٓؿانحن االإدلُت الؤصاعاث بحن الأولىٍ

  .الشالث الٓؿام باؾم ٌهغٍ الظي الخؿىعي نملها زلاٛ مً الخٙىمُت يحر واالإىكماث والخاص

ت 27 نً ًٓل لا ما َىإ ؤن الى َىا الؤشاعة وججضع ا جمل٘ها نام ْؿام وماؾؿت شغٖ  بلضًت وجضًغَ

 ٛ غ مجاٛ في جيشـ اؾؿىبى  في ٖبحرة زبرة جملٚ ؤوعوبا، مؿخىي  نلى الأٖبر بهػها ٌهض البلضًاث ؤنماٛ جؿىٍ

ٛ  10 مً ؤٖثر في وحهمل وشاؾاتها، مُاصًً و في صو  والخىمُت، البِئت خماًت: منها نضة، بمجالاث مخهلٓت مشاعَ

ت، والخىمُت الؤؾٙان الخػغي، الخطمُم االإهلىماث، ج٘ىىلىحُا والبىاء، الخدخُت البيُت الىٓل، زضماث  الخػغٍ

ٛ  مساؾغ وبصاعة االإضن جسؿُـ غ ،والُُػاهاث الؼلاػ غ الؤصاعة، وهكام االإاؾؿاحي الخؿىٍ   ...الاؾتراجُجُاث جؿىٍ

اٗث جلٚ مً وهظٖغ ٛ  بلضًت نليها انخمضث التي الخطغ لا االإشاٛ ؾبُل نلى الشغ  ٖبحر بشٙل اؾؿىبى

هها مً الهضًض اهجاػ في ت وبغامجها مشاعَ اٗث 5 الخىمىٍ  حمُهها نملذ ،(https://bit.ly/3bj1pOG) ؤؾاؾُت شغ

ٔ الؤؾتراجُجُت زؿؿها جُُِ٘ نلى ٛ  لبلضًت الشاملت الغئٍت وَ  زبرتها نلى طلٚ في مؿدىضة ،2023 اؾؿىبى

اٗث َظٍ وجخمشل. وشاؾها مجالاث في ال٘بحرة  :اٗلأحي الشغ

ت  - ٛ  لبلضًت الخابهت  ISTAç A.S شغٖ  في الؤؾتراجُجُت، زؿتها في حاء ما بدؿب واالإسخطت اؾؿىبى

ٛ  بًجاص ٛ  ؤحل مً للمضن شاملت بُئُت وبصاعة خلى  بلى حؿعى بط للهِش، ملاثمت وؤٖثر مؿخضامت بِئت الى الىضى

ت نلامت طاث بُئُت ماؾؿت جٙىن  ؤن  االإبخ٘غة الأَٙاع باؾخسضام ؤهكِ الإؿخٓبل مػاَت ُْمت جسلٔ ججاعٍ

:  مهامها بحن ومً والخىمُت، البِئت خماًت مجاٛ في  جيشـ. هُاًاث ضُغ مبضؤ ؤؾاؽ نلى الجضًض الجُل وجٓىُاث

ؼ. والؿبُت االإجزلُت الىُاًاث مً الخسلظ ت جضًغٍ الظي الىُاًاث مهالجت َمغٖ  ًٓل لا ما ًىمُا ٌؿخٓبل الشغٖ

و بدؿُحر جٓىم ٖمامً الىُاًاث،   ؾً ؤلاٍ 16 نً ّ  مىْ  الُىم في ؾً ؤل24ِ بؿهت الؿبُت الىُاًاث لخغ

غ وبناصة الؿانت، في ؾً ؤلِ بمهضٛ اث، البىاء هُاًاث جضوٍ  الطغٍ شب٘ت وبصاعة بىاء الى بالإغاَت والخُغٍ

 مً والخسلظ وحمو االإُشان، ياػ مً ال٘هغباء وبهخاج الىُاًاث، صًَ مىاؾٔ مً االإُاٍ حؿغب ومهالجت الطحي،

ّ  الهامت والؿاخاث والشىاؾئ البدغ ؾاخل زؿىؽ وجىكُِ البدغ، وؾؿذ الؿًُ مً الىُاًاث  والؿغ

 (.https://bit.ly/2MNCXKZ)الطىانُت الىُاًاث واؾخهاصة الغثِؿت، والشىاعم

ت  - ت  AGAç A.S شغٖ ، لبلضًت ؤًػا االإملىٖ اث الخضاثٔ جغجِب في مسخطت اؾؿىبىٛ  وػعانت واالإىتزَ

ل الؿبُعي الؿماص بةهخاج ؤًػا جٓىم ٖما الدشجحر، ؤخىاع  وجدػحر الؿبُهُت، االإىاقغ جطمُم مؿخلؼماث وٗ

و وجىُُظ  مىو نلى نملها زلاٛ مً الىؾني الاْخطاص في حؿاَم طلٚ، الى بالإغاَت. الىقاثِ َظٍ لجمُو االإشاعَ

ٛ مضًىت  هدى الضازلُت الهجغة  الهملُاث بهؼ في وبشغاٖهم ْغاَم في للٓغوٍحن نمل َغص بةًجاص اؾؿىبى

 الؿبُعي الؿماص وبهخاج الخٙلُت، مىسُػت هباجُت مىاص ٖةهخاج االإاؾؿت، بيشاؽ االإخهلٓت

(https://bit.ly/3hRiznt.) 

https://bit.ly/2XljF1E
https://bit.ly/3bj1pOG
https://bit.ly/2MNCXKZ
https://bit.ly/3hRiznt
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ت  - ت ؤًػا هي  ISBAK A.S شغٖ ، لبلضًت جابهت نمىمُت شغٖ  جٓىُاث في مخسططت اؾؿىبىٛ

 والؤغاءة االإضن، ؤمً وؤهكمت الجًغاَُت، االإهلىماث وهكم الظُٖت، الىٓل وؤهكمت الظُٖت االإضن وجؿبُٓاث

ت وجؿمذ. الأهُاّ بصاعة ؤهكمت بلى بالإغاَت الخد٘م، وؤهكمت  ؤن الؤؾتراجُجُت عئٍتها في حاء ما بدؿب الشغٖ

ت نلامت جٙىن  ٛ  زلاٛ مً ؤؾهل، الخُاة ججهل التي الظُٖت االإضن جٓىُاث مجاٛ في عاثضة ججاعٍ  جىاَؿُت خلى

 (.  https://bit.ly/3oqjXAc) صولُا ومبخ٘غة ومؿخضامت

ت  - ٛ  لبلضًت جابهت الأزغي  هي  ISPARK A.S شغٖ ت، اؾؿىبى  في االإؿاَمت مجاٛ في جيشـ الخػغٍ

ٔ والهمل الخضًشت، الخ٘ىىلىحُاث باؾخهماٛ الخػغي  للىٓل الخدخُت البيُت  والؿلامت، والصخت البِئت لىاثذ وَ

ٛ  وبًجاص ٛ  في االإغوعي  الاػصخام لخٓلُل خلى  االإخهضصة الؿىابٔ طاث الؿُاعاث مىاِْ بوشاء في مسخطت. اؾؿىبى

ا وبصاعتها االإُخىخت، االإىاؾٔ في ؤو ٓت وحؿُحرَ  (. https://bit.ly/2XgKKmz) خضًشت بؿغٍ

ت  - ٛ  لبلضًت ٖظلٚ جابهت ULASIM A.S شغٖ حر في وجسخظ اؾؿىبى غ الىٓل زضماث جىَ  وجؿىٍ

و ت الُ٘اءة وجدُٓٔ البِئت لخماًت الىٓل وؾاثل في االإخجضصة الؿاْت اؾخسضام مشاعَ  وشاؾاتها ومً. الؿاْىٍ

  (. https://bit.ly/3on9a9X) االإترو وزؿىؽ الخضًضًت الؿ٘ٚ شبٙاث وحشًُل بصاعة

، بلضًت اؾخؿانذ  ،2023الاؾتراجُجُت عئٍتها جػمىتها التي 57 الؤؾتراجُجُت زؿؿها بُػل اؾؿىبىٛ

و مً الهضًض بهجاػ في ٖبحرا جٓضما جدغػ  ؤن  البهض) االإؿخضامت للخىمُت الشلازت الأبهاص جدٓٔ التي الطخمت االإشاعَ

ا الى ٌهىص طلٚ في والُػل مباشغ، يحر ؤو مباشغ بشٙل( البُئي البهض الاحخماعي، البهض الاْخطاصي، غَ  جىَ

 اْخطاصًت ُتجىم جدُٓٔ هدُجتها َٙاهذ الؤؾتراجُجُت، الخؿـ جلٚ ججؿُض نلى الٓاصعة االإاؾؿُت للآلُاث

اٍ ومؿخىي  الؿٙان خُاة بجىصة الاعجٓاء في ؾاَمذ ومؿخضامت ومخىاػهت شاملت مدلُت  وجؿلهاتهم االإىاؾىحن عَ

 جلٚ مً وهظٖغ زاهُت، حهت مً االإؿخضامت للخىمُت الهاالإُت الأَضاٍ لخدُٓٔ الضولُت بالتزاماتها وبًُائها حهت مً

و ت والبرامج االإشاعَ ا جم والتي 2023 الؤؾتراجُجُت عئٍتها في االإخػمىت ال٘بري  الخىمىٍ  بطضص هي التي ؤو اهجاػَ

 :ماًلي الاهجاػ

ٛ  مؿاع  -  مً باالإاثت 4.9بي ٌؿاَم ؤن االإىخكغ مً بط:  2018نام ؤوازغ في اَخخذ الظي الضولي اؾؿىبى

ُا في االإدلي الضزل بحمالي ٛ  جغٖ  ؤٖخىبغ في جدطل. بغاَُت ؤعباح صولاع ملُاع 79 حاهب بلى ،2025 نام بدلى

ؿاوي االإههض مً مٓضمت"  اًؼو "الهاالإُت الجىصة شهاصاث زمـ نلى 2020  الجىصة مً ٗل في وطلٚ للمهاًحر البرً

 .االإهلىماث وؤمً والبِئت الؿاْت وبصاعة الهماٛ وعغا

ٛ  ْىاة مشغوم  - غم ،مغمغة وبدغ الأؾىص البدغ بحن الىاضل اؾؿىبى
ُ

يخهي 2019 في بهجاػٍ في ش  وٍ

 ٛ هخبرٍ ،2023 بدلى ُت الؿُاؾت ضىام وَ ـ ْىاة مً مؿخٓبلا ؤَمُت ؤٖثر الترٖ ىاة الؿىَ  ؾىله ًبلٌ بط باهما، وْ

 .باالإغوع والًىاضاث الؿًُ لأٖبر ٌؿمذ مما متر 150 ونغغه متر 25 نمٔ نلى ٗلم 45

ٔ اَخخاح  - و الؿغٍ ٔ، َظا ٌهض  : 2020 الهام في الشمالي مغمغة  الؿغَ  400 ؾىله ًبلٌ الظي الؿغٍ

ت طا مشغونا ٗلم،  آؾُا ْاعحي بحن والخجاعة للىٓل عثِؿُا ممغا بانخباعٍ وبُئُت، واحخمانُت اْخطاصًت خُىٍ

و ؾُهؼػ  مما وؤوعوبا، ٛ  مىْ غ ؤهه ؤًػا والبُئُت الاْخطاصًت مؼاًاٍ ومً. اؾؿىبى ا ؾُىَ  ملُىن  270 خىالي ؾىىٍ

ُت لحرة ت جضَٔ بؿبب جغٖ ت الخغٖ  اهسُاع بؿبب لحرة ملُىن  8 وخىالي االإؿاَت، ْؿو ػمً وجغاحو االإغوعٍ

ىَغ الاهبهار، ُت لحرة ملُىن  370 مٓضاعٍ ما ؤًػا وٍ ىص مً جغٖ   (.https://bit.ly/3hSej7o) الىْ

https://bit.ly/3oqjXAc
https://bit.ly/2XgKKmz
https://bit.ly/3on9a9X
https://bit.ly/3hSej7o
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ٛ  مضًىت شؿغي  بحن ًغبـ ؤوعاؾُا للؿُاعاث حضًض هُٔ اهجاػ  -  والشؿغ الأوعوبي الشؿغ) اؾؿىبى

ى(: الأؾُىي  ٛ  ؾاصؽ وَ  مػُٔ ْام جدذ ًٓو ٗلم3.4 مىه ٗلم، 14.6 مؿاَت نلى ًمخض الهالم في هُٔ ؤؾى

 .البىؾُىع 

و مً الهضًض بلى بالإغاَت ، الجضًضة االإضًىت بوشاء يغاع نلى الأزغي  الؤؾتراجُجُت االإشاعَ  باؾؿىبىٛ

ٛ  مضًىت وحهل. حضًضة مىاؾٔ الى الطىاناث وهٓل مىاؾٓها، حمُو الى الًاػ شب٘ت وجىضُل ت اؾؿىبى  الخػغٍ

اغت والترار والصخت والؿُاخت واالإاجمغاث االإاٛ مضًىت   (.49-48 .ص ص الهضؾاوي،) واالإىغت والغٍ

غ في وحاء ُت الخٙىمت نً الطاصع الشاوي الخٓغٍ  مً اهجاػٍ جم ما بخُُٓم والخاص 2019 في الترٖ

 بحن االإمخضة للُترة  2030 لهام الىؾىُت الؤؾتراجُجُت الخؿت جػمىتها التي االإؿخضامت للخىمُت الهاالإُت الأَضاٍ

 بؾتراجُجُت زؿـ في وجغحمتها الؿُاؾاث في االإؿخضامت للخىمُت الهاالإُت الأَضاٍ مهكم بصماج ،2015-2019

ٛ  لبلضًت الؤؾتراجُجُت الخؿت وحهخبر ومدلُت، وؾىُت ضا منها، واخضة اؾؿىبى  حمُو في مهخبر جٓضم بخغاػ ماٖ

 جبيخه الظي الخىمُت ههج نلى بىاء( البُئي ،الاحخماعي ،الاْخطاصي البهض)االإؿخضامت للخىمُت الشلازت الأبهاص

ٛ  ؤؾاؾا واالإخمدىع   ؤَضاٍ هطِ مً ؤٖثر ؤن بلى الأَضاٍ باهجاػ الخاضت الؤخطاثُاث وحشحر. الؤوؿان خى

 وبإؾهاع هكُُت ؾاْت) الؿابو الهضٍ   :اٗلخالي مىػنت وهي. باالإئت 80و 40 مابحن منها ؤهجؼ االإؿخضامت الخىمُت

اٍ الجُضة الصخت) الشالث الهضٍ باالإاثت، 80 مىه ؤهجؼ( مهٓىلت  الهضٍ باالإاثت، 74 مىه ؤهجؼ( والغَ

 53( الاْخطاص وهمى اللاثٔ الهمل)الشامً الهضٍ باالإاثت، 67( الأؾاؾُت والهُاٗل والابخٙاع الطىانت)الخاؾو

 الهضٍ باالإاثت،45( الجُض الخهلُم)الغابو الهضٍ باالإاثت، 46( الجيؿحن بحن االإؿاواة)الخامـ الهضٍ باالإاثت،

 40( االإؿاواة نضم ؤوحه مً الخض)الهاشغ الهضٍ باالإاثت، 44( مؿخضامت مدلُت ومجخمهاث مضن)نشغ الخاصي

اث خٓٓذ لتي الأَضاٍ باقي ؤما. باالإاثت غ في حاء ٖما َُجغي  ؤْل، بهجاػ مؿخىٍ  في الشًغاث مهالجت طاجه الخٓغٍ

ؼ الخىُُظ  . (https://bit.ly/2XljF1E) ؤَػل بىجحرة لخىُُظَا والُىُت االإالُت الٓضعاث وحهؼٍ

 :خاتمة

ٛ  بلضًت ججغبت ًمً٘ انخباع ؾبٔ، ما نلى بىاء  بالإجبام ُُٖلتمً الخجاعب الغاثضة،  اؾؿىبى

 الأَضاٍ جدُٓٔ الى جخؿلو مدلُت حمانت ؤي ْبل مً االإدلي الاؾتراجُجي الخسؿُـ مجاٛ في منها والاؾخُاصة

بدُث اؾخؿانذ مً زلاٛ َظا  ،بالىكغ بلى الىخاثج ال٘بحرة التي خٓٓتها 2030 لهام االإؿخضامت للخىمُت الهاالإُت

نلى  والهمل ،واضخت في زؿـ بؾتراجُجُتدلُت وجغحمتها االإهامت ال هاالأؾلىب بصماج مهكم الأَضاٍ في ؾُاؾات

ت   الخؿـ جلٚ وغو نلى الٓاصعة االإاؾؿُت لُاثبًجاص الآ ظا . مىغو الخىُُظ الؤؾتراجُجُتالخىمىٍ ض ما وَ  ًاٖ

ُا في مجاٛ جدُٓٔ الأَضاٍ الهاالإُت للخىمُت  ىجاحال بن الٓاثلت َغغِخىا ال٘بحر الظي خٓٓخه بلضًت اؾؿىبىٛ بترٖ

ًغحو بالأؾاؽ بلى بهما االإؿخضامت مً زلاٛ انخماصَا نلى ؤؾلىب الخسؿُـ الاؾتراجُجي ٖألُت لخدُٓٔ طلٚ، 

ت َهالت لها الٓضعة   بالشٙل الؿلُم. الؤؾتراجُجُت ها زؿؿجىُُظ بنضاص و  نلىامخلاٖها الإٓىماث بيُىٍ

ىن  مدلُت وخضة ؤي في ؤَضاَه وجدُٓٔ الاؾتراجُجي الخسؿُـ هجاح بنزم  ُاءة بمؿخىي  مغَ  وٖ

ٔ  الجماناث حًلُب ؤن ٖما. الىاْو ؤعع نلى وزؿىاجه هماطحه جغحمت نلى ْضعتهم وبمضي بظلٚ، االإٙلِ الُغٍ

 غمً جضزل التي الغثِؿت الٓػاًا مو الخهامل في لضيها الؤؾتراجُجُت الىكغة وغهِ الُىمُت للٓػاًا االإدلُت

ت ازخطاضاتها  . االإؿخضامت للخىمُت الهاالإُت الأَضاٍ جدُٓٔ في َشلها الى ًاصي ما يالُا الخىمىٍ

https://bit.ly/2XljF1E
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ت ؤصاة االإدلي الاؾتراجُجي الخسؿُـ ًبٓى ونلُه،  جدضًض نلى االإدلُت الجماناث حؿانض َهالت بصاعٍ

 مو والخُِ٘ والخإْلم الخؿىعاث الإىاٖبت االإضي، بهُضة مؿخٓبلُت وزؿـ بغامج ووغو االإؿخٓبلُت، جىحهاتها

 الإىاعصَا الجُض الاؾدشماع نلى حؿانضَا نلمُت ومىهجُت بها، االإدُؿت والخاعحُت الضازلُت البُئُت الكغوٍ

ت  وجلبُت االإؿخٓبلُت، ؤَضاَها لخدُٓٔ جىاحهها، التي الخدضًاث ومىاحهت الطهىباث، وجظلُل واالإاصًت البشغٍ

ٛ  االإدلي، االإجخمو عيباث بإبهاصَا الشلازت الاْخطاصًت، الاحخمانُت،  واالإؿخضامت الشاملت الخىمُت بلى والىضى

حر طلٚ مغآَت غغوعة مو. البُئُت ت ومٓىماث آلُاث بخىَ  نلى ْاصعة وججهلها االإدلُت الجماناث حؿانض بيُىٍ

 . الؤؾتراجُجُت زؿؿها جىُُظ

اث ٗل في الاؾتراجُجي الخسؿُـ ههج جبني بػغوعة هىص ي بهىا  ٌؿمذ َهالت ؤصاة بانخباعٍ االإؿخىٍ

ٓت باؾخسضام االإدلُت للجماناث اتها جدضًض في الهٓلاهُت الؿغٍ ٔ وؾلىٕ الهمل في وزُاعاتها ؤولىٍ  الأَػل الؿغٍ

ت ؤَضاَها مسخلِ لخدُٓٔ ض صعاؾت وجبٓى  .االإسخلُت بإبهاصَا الخىمىٍ  مً االإجاٛ َظا في الضولُت الخجاعب مً االإؼٍ

لاؾُما في   االإدلُت الجماناث نلى الأمىع  وحؿهُل ،منها للاؾخُاصة حضا مهمت باالإىغىم االإهخمحن الباخشحن ْبل
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